CONG TY CO PHANDAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA CA MAU DPéc lap — Ty do — Hanh phiic

Ca Mau, ngay 27 thang 4 nam 2018

CHUONG TRINH

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

T chte vao luc 13" ngay 27 thang 4 nim 2018, tai try s& Cong ty cd phan
Déu tu - Phat trién nha Ca Mau

T Noi dung Thoi gian Nguwoi thue hién Ghi chu
Pon tiép C6 dong phét tai liéu va | 13h00’- 13h50" | T6 Hong Ngoc
01 | bdo cdo clia Ban tb chirc vé thim tra
tu cach Co d6ng tham du Pai hoi
02 |- Chaoco 13h50° — 14h00° | Tran Pdng Tu
- Gidi thiéu dai biéu Tran Dong Tu
- Pé cir’f)oép chu tjch, Ban thu ky; | 14h00" — 14h10° Trén Péng Tu
xin y kién biéu quyét
- M&i Doan chu tich, Ban thu ky Tran Déng Tu
vao vi tri lam viéc -
- Khai mac Dai hoi 14h10° — 14h20° | Chu tich HDQT
03 |- Thong qua quy ché lam viéc cua | 14h20° — 14h30° Tran Pong Tu
Dai hoi
04 |- Béo cdo hoat dong cua HDQT | 14h30" - 14h50° Chu tich HBQT
nim 2017 va ké hoach dinh hudng
nam 2018
05 -'Bag céo két qua SXKD nam 2017 | 14h50° — 15h10° | Huynh Thé Gidi
va ké hoach SXKD nam 2018
- Thong qua dy an khu D, phuong
Tén Xuyén, nha ¢ XH ; Du an cau
va dudng bac qua Song cii
- Tém tit Béo céo tai chinh nim Truy cép Website
2017 va Béo céo ket qua kiém toan. 15h10° — 15h30° | SO18 th de xem
06 |- Phuong &n phén phbi loi nhudn L& Qudc My
sau thué nam 2016, 2017 va ké
hoach 2018
- Béo céo tién luong, thu lao cua
oy | THRE BES M 2004 15h30° - 15h50° | To Héng Ngoc
- To trinh quy thu lao cia HPQT,
BKS nam 2018.
08 | - Béo cdo hoat dong cua Ban kiém | 15h50° — 16h20° | Huynh Thanh Tén
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soat nam 2017 va ké hoach 2018:
két qua thim tra bdo cdo tai chinh
nam 2017; két qua giam sat hoat
dong cua HPQT, Ban gidm doc
nam 2017; dé xuat lya chon don vi
kiém toan nam 2018.

09 | Thao luan va tra 10i chét vén 16h20" — 16h40° | Doan chi tich
10 | Dai hoi bidu quyét thong quatimg | 16h40° — 17h30° | T6 Quang Phic
nfi dung cac chi tiéu nam 2017 va
ké hoach nam 2018
11 | P/d Quy PAu tu phat biéu (néu cé) | 17h30° —17h40’
12 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét | 17h40° ~17h50" | Thu'ky
Pai hoi
13 | Bé mac Dai héi 17h50° — 18h00° . | T6 Quang Phic




CONG TY CO PHANDAUTU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Poc lap - Tu do -Hanh phic
S6:4/BC-HPQT . Ca Mau, ngay 27 thang 4 nam 2018
BAO CAO

. " HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA PINH HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2018

PHAN I
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
I. Dic diém, tinh hinh chung:

Céng ty cb phan Déu tu — Phat trién nha Ca Mau thanh 14p di vao hoat dong
tir ngay 15/7/2015 theo Quyét dinh sb: 765/QD-UBND ngay 05/6/2015 cua UBND
tinh Ca Mau vé viéc phé duyét Pé 4n gép von thanh lap Cong ty cb phan Piu tu -
Phat trién nha Ca Mau va Quyet dinh s6: 1989/QD-UBND ngay 17/12/2015 cia
Uy ban nhén nhan tinh Ca Mau vé viéc gép von thanh 1ép Cong ty c6 phan Pau tu
— Phét trién nha Ca Mau (Céng ty).

T khi thanh lap di vao hoat dong cho dén nay, méc du van con kho khan,
han ché trong mdt so mit cdng tac. Nhu-ng véi su doan két nhat tri va nd luc hét
minh trong thoi gian qua cua Hoi dong quan tri (HPQT), su quan tam giup do cua
chi s& hiu, ho trg tir cic nganh, céc cap da gop phén giip Cong ty timg budc di
vao hoat dong on dinh, phat trién bén vimg qua timg nam.

Ném 2017, tinh hinh kinh t& xa héi tinh nha t1ep tuc ¢6 budc phat trién vuot
béc, doi song ctia nhan dan dwgc nang cao, nhu cau mua nha o, dat ¢ cling ting.
Hon nita, chién luge kinh doanh cua Cong ty chi yéu dua vao ngudn luc ndi tai,
han ché vay ngén hang, cac dy an dau tu déu thuc hién theo ké hoach, c6 tinh todn
dén céc khoan rui ro, khong dau tu tran lan, t1et kiém chi phi dau vao va Cong ty
da c6 budc chuén bi trudc lugng san pham cin th1et cho nhu céu cia thi truong
trong timg giai doan cho nén trong hoat dong san xuét kinh doanh c6 nhiéu thuin
loi, cic du an ctia Cong ty tlep tuc nhén duoc sy quan tdm va chon lua cua céc nha
dau tu, ngum dan c6 nhu céu xdy dung nha 6. Bén canh do, viéc tang cu'ong cong
tac quang céo tiép thi va su hop tac tot véi cac ngan hang nham tii trg von cho
nguorl dan mua nha, d4t cling lam cho dong tién trd nén ddi dao tao diéu kién cho
viée dau tu hoan thién du an dang trién khai cling nhu dau tu céc du an méi. Cac
yeu t6 trén di tao dleu kién cho viéc hoan thanh ké hoach nim 2017 theo Nghi
quyét ciia Dai hoi dbng cb dong dé ra.

Bén canh nhimg két qua dat dugc con mét s6 han ché nhu:

- Han ché vé nang luc trong cong tac d4u thau nén doanh thu hoat dong xay
l&p khong dat ké hoach; cong tac thu hdi cong ng tir céc chu dau tu tiép nhén lai
cac du an ciia Cong ty con nhleu khé khén, chua thu héi duoc trong thoi gian dai
Jam anh huéng dén nhu cdu von bang tién cua Cong ty;
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- Cong ty con phu thude ghiéu co quan chuyén mon, co quan quan ly nha
nude trong cong tac chuan bi dAu tu cac du 4n nhu: Lap moi, diéu chinh, tham
dinh nhiém vu quy hoach, d6 an quy hoach. . . ; cong tac x4c dinh tién s dung dat
thuomg xir Iy kéo dai 1am anh huéng dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

I1. Hoat dong ciia Hi ddng Quan tri ndm 2017:

1/ Vé nhén sy

Hoi dong quan tri c6 04 thanh vién:

- Ong T6 Quang Phiic Chu tich hdi ddng quan tri;

- Ong Huynh Thé Giéi - Thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam déc

- Ong L& Qubc My Thanh vién Héi dng quan tri; |

- Ba T6 Hong Ngoc Thanh vién Hai ddng quan tri, TP HC-NS.

2. Vé viéc thye thi trach nhiém cia Hoi dong quan tri:

2.1 Vé cong téc to chirc, quan tri:

Nhiéni ky 2016 - 2020 la nhiém ky du tién s& khong tranh khoi mot s6 kho
khan nhat dinh. Tuy nhién, tir khi dugc ¢ dong tin nhiém bau HPQT tai Dai hoi
ddng cb dong thang 4/2016 cho dén nay, HDQT ludn tuén tht theo quy dinh cua
Luat doanh nghiép 68/2014/QH13, Piéu 12 T6 chic va Hoat dong Cong ty, Quy
ché hoat dong cuia HPQT. Chu tich I—[f?QT va céac thanh vién dugc phén cong
thuong xuyén, gidm sat, don d6c va kiém tra vigc thyc hién ndi dung di dugc
HDPQT thong qua tai cac cudc hop HDQT, cac Nghi quyét da dugc ban hanh.

HDQT luén duy tri ché do hop dinh ky moi quy mot ldn theo quy dinh.
Trong nam 2017, HDQT hop 18 cudc, trong d6 c6 04 cudc hop dinh ky, 14 cudc
hop dot xuét va HDQT da ban hanh 07 Nghi quyét dé Ban diéu hanh t6 chite thuc
hién. Ngoai ra, HDQT ciing da tri¢u tap 02 cudc hop Pai hoi ddng c6 dong bt
thuong dé Pai hoi xem xét mién nhiém chirc danh Trudng Ban kiém soat va bau
b6 sung thanh vién ban kiém soat mdi; thong qua Pai hoi vé viéc ban bét phan gép
vén ctia Quy Dau tu phat trién Ca Mau tai Cong ty.

Théng qua cac ky hop, HPQT da thyc hién quyén quan ly diéu hanh cua
minh trén co s& xem xét, thao luén va biéu quyét thong qua cac ke hoach, to trinh,
kién nghi cua Ban diéu hanh lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD)

cua Cong ty. HDQT con to chirc lay y kién cac th’énh vién HDQT bang vin ban
nhim bao dam tudn thu ding theo quy dinh, quy ché da ban hanh.

Céng tac phéi hop gitta HDQT, BPH va BKS thuc hién tbt, c6 hidu qua,
theo ding chirc ning, quyén han nhiém vy dugc quy dinh theo Phap ludt va Biéu 1e
cua Cong ty.

2.2 Céong tic gidm sat d6i voi Ban diéu hanh:

Céc quy ché, quy dinh lién quan dé'nr viéc quan ly diéu hanh cua Cong ty
nhu: Quy ché hoat dong ctia HDQT, Quy ché hoat dong ctia cong ty, Quy ché quan
Iy tai chinh,... d& dugc ban hanh dé ap dung.
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~ Cac Nghi quyét cia HPQT giao cho BDH thuc hién déu dugc HPQT don
doc, kiem tra. HDQT da c6 cac cude hop cing véi BDH x4y dung, di€u chinh cac
chi tiéu san xuét cho ph hop véi tinh hinh theo timg giai doan.

Hang quy, BDH déu gii Béo céo tai chinh cho HDQT. HDQT cling da
thuong xuyén chi dao BPH thuc hién cong tac Béo cdo tai chinh theo quy dinh,
phuc vu kip thai cho céc quyét dinh cia PHDCD.

2.3 Két qhé hoat dng san xuét kinh doanh nim 2017:

Trong niam 2017, hoat dong kinh doanh cua Céng ty dugc HPQT chi dao
didu hanh theo hudng tap trung vao cac mang chinh nhu: kinh doanh bét dong san,
Xay }ép,.. md rong dia ban, pham vi hoat dong va déy manh trién khai thi cong cac
hang muc cong trinh ctia cac du an ... nhim tiép tuc duy tri viéc nam gitr dy 4n,
tang quy dat, chuén bi cho viéc khai thac kinh doanh trong nhiing ndm tiép theo.

Hoat dong kinh doanh bét dong san la thé manh ctia Cong ty trong thoi gian
qua, dd dong gop ty trong 16n trong tdng doanh thu. Hoat ddng tai chinh va cong
tac thu hdi cong no cling dugce chi trong ding murc nén hd trg nhiéu trong viéc huy
ddng von cho cic hoat dong san xuét kinh doanh chinh cua Cong ty;

Vi muc tiéu vi lgi ich cua cb dong, cha cong ty va loi ich cua ngudi lao
dong. HDQT da bam sat muc tidu, nhiém vu trong tdm da duoc Dai héi dong b
dong thong qua ngay 26/5/2017. Vi vay, nam 2017, Céng ty da c6 budc tién trién
trong cong tac diéu hanh, quén trj nhu sau:

- Doi song tinh than va vat chét cia ngudi lao dong dugc nang cao; chi khen
thudng kip thoi trong nhimg ngay 18, tét va binh xét thi dua cudi nam. Thu nhap
binh quén ngudi lao dong khong ngimg tang, dam bao cho ngudi lao dong yén tém
trong cong tac, tai tao suc lao dong va ngay cang cbng hién nhiéu hon cho Céng ty.

* Két qua sin xuat kinh doanh dugc thue hién cu thé nhw sau:

DVT: Tr dong

Gt Ké hoach | Thuchién | Sosanh % TH nim
nim 2017 nim 2017 | 2017/KH nim 2017
Téng doanh thu 66.000 71.952 109,02
+ Doanh thu SXKD chinh 63.300 68.279 107,87 |
+ Doanh thu tai chinh 700 3.487 498,14
+ Thu nhdp khdc 2.000 186 9,30
Téng chi phi 57.498 60.087 104,50
Loi nhuén trude thué 8.502 11.864 139,54
Loi nhudn sau thué 6.801 9.217 135,52
Trich lap quy 1.360 1.844 135,60
+ Quy Déu tu phat trién 340 461 13552
+ Quy du phong Tai chinh 340 461 135,52
+ Quy khen thudng, phuc loi 680 922 135,52
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* Thue hién nghia vu véi ngan sach nha nwéc: ‘
DVT: Tri¢u dong

Thué va cic khoin Ké hoach Thuc hién So sanh ty 1€ (%)
phéi nép nim 2017 nam 2017 TH/ KH nam 2017
+ Thué gid tri gia ting 3.750 4,008 106,88
+ Thué TNDN 1.783 2.563 143,75
+ Tién sir dung dat 20.000 13.000 65,00
+ Tién thué dt, khac 200 453 226,62
Cong 25733 | 20.024 77,82

Trong nam 2017, Cong ty chi thuc hién ngp tién sir dung dat voi 56 tién 13,0
ty d’ong (dat ty 1¢ 65,0%), nguyén nhan khong dat ké hoach dé ra la do: khi xay
dung ké hoach ngp tién sir dung dat cho nam 2017, Céng ty wdc tinh tién sir dung
dat phaz ngp cho dw an khu Tiéu thii céng nghiép phuong Tdn Xuyén (Khu B) theo
don gid quy dinh ciia nha nudc, trir di so tién da tam nop $O conm lai phai nop
khodng 20,0 ty dong. Nhumg thuc té tién sir dung dat ciia dw dn Khu B dugc co
quan chirc nang tinh todn theo phuong an khac (do trucc do Cong ty khong thong
nhar véi cdch tinh cia co quan Thué va da c6 van ban kién nghi UBND tinh), s6
nen phdi ngp cia du dn sau khi dugc tinh todn lai la khoang 13,2 ty déng. Tinh
dén thoi diém 31/12/2017, Céng ty da hoan thanh viéc ndp tién sir dung dat cua
cdc du dn dang kinh doanh, khéng con no ngan sach vé tién sir dung dat.

3. Mot s6 han ché cin khic phuc:

Tiur nhilng két qua dat dugc néu trén, van con d6 mét sb mit han ché can
khac phuc nhu:

- Viée trién khai thuc hién Nghi quyét va mot 50 chu truong cua HDQT,
nhin chung chua thyc sy dat duoc hiu qua cao, méc du mdi quy déu c6 danh gia
rut kinh nghiém;

- Cong tac dau tu co s& ha tang, cong tac giao thau, d4u thdu ndm 2017 con
han ché, khong hoan thanh theo ké hoach da dé ra va chua cé dinh hudng, giai
phap thich hgp nhim khic phuc mit cong tac nay;

- Tlen d¢ thyc hién dy an con cham so voi ké hoach, thuong keéo dai, nguyén
nhan chi yéu 1a do cong tac dén bu gial phéng mit bing gip kho khin, co ché
chinh sach nha nudc c6 nhiéu thay dbi,... bén canh dé, thu tuc phé duyét cia co
quan chirc ndng con quéa nhiéu khé, phirc tap lam anh huong dén tién do cla du
an;

- Céc thanh vién HPQT da dugc phan cong nhiém vu cu thé, nhung chua
lam het trich nhiém clia minh, viéc tham gia gidm sat va dong gop ¥y kién dcn VOl
BDH vé linh vuc diéu hanh SXKD, tinh hinh trién khai thuc hién Nghi quyét cla
HDQT... con han ché, chua di sdu phan tich ban bao céo cia BDH, cho nén chua
dua ra dugce ¥ kién phan bién vé nhing ndi dung béo cdo ctia BDH.
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4. Két luan:

Mic du con nhiing khé khin can phai khac phuc trong thoi gian tdi nhung
c6 thé khang dinh tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2017 cia
Cong ty tang tru’ong 6n dinh, tai chinh lanh manh, thyc hién ddy dd nghia vu véi
nha nudc va nguai lao dong, dong gop vao cong tac dén on dép nghia, cong tac x3
hdi, cong tac tir thién, xéa doi giam nghéo... va quan trong hon ca la dam bao
quyén loi va nghia vu véi céc quy co dong.

HBQT danh gia cao su nd luc khong ngimg ctia céc thanh vién HDQT
BDH, cing v6i quyét tam rat lén cla tap thé nguoi lao dong Cong ty. Véi thanh
qua dat dugc trong ndm vira qua la do Ban diéu hanh c6 sy doan két, tuan thu
nghlem tic chu trorong, cac quyet sach cia HDQT dé ra. Bén canh dé, phai ké dén
vai trd dong gép khong nho cia Ban kiém soat trong viéc kiém tra, g1am sat moi
hoat dong cia Cong ty dé tir d6 kip thoi chan chinh nhim dam bao moi hoat dong
cua Cong ty duge thyc hién dung theo quy dinh cua phap luét, quy ché ciia Cong

ty.

PHAN II
DINH HUON G HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2018

Mic di van con nhing mét han ché, khé khin vuéng méc chua duge khac
phuc triét dé nhung vdi két ‘qua SXKD dat dugc trong nidm 2017, HDQT sé tiép tuc
dinh hudng, dé ra cac quyét sach nham duy tri, phat huy nhimg két qua dat duoc,
khic phuc nhitng mat han ché con ton dong, ddng thoi tang cuong nang lyc quén
tri, chién lugc kinh doanh va giai phap chi dao BbH trong cdng tac san xuét kinh
doanh cta Cong ty cho phi hop véi tinh hinh thuc té, dleu kién cta don vi nhim
phén d4u hoan thanh dat hodc vugt mic ké hoach véi mot sé chi tiéu nhu sau:

1/ Vé ké hoach san xuét kinh doanh: ‘
DVT: Triéu dong

Chi tidu Thue hién K¢é hoach So sanh (%)
nim 2017 | nim2018 | KH 2018/TH 2017
Téng doanh thu 71.952 75.600 105,07
+ Doanh thu SXKD chinh 68.279 72.600 106,32
+ Doanh thu tai chinh 3.487 1.000 28,67
+ Thu nhdp khéc 186 2.000 1.075,26
Téng chi phi 60.087 63.127 105,06
Loi nhuan trude thué 11.864 12.473 105,13
Loi nhufn sau thué 9217 9.978 108,26
Thué TNDN phai ndp 2.647 2.495 94,26
Thu nhép binh quén ngudi LD 13,11 12,50 95,35
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Thue hién nghia vu véi ngan sach nha nwéec: ‘
DVT: Triéu dong

Chi ticu Thuce hién Ké hoach So sanh %
nim 2017 | niam2018 | KH 2018/ TH 2017
- Thué GTGT 4.008 4.010 100,05
- Thué TNDN 2.563 2.570 100,27
- Tién sir dung dat 13.000 15.000 115,38
- Tién thué dit, khac 453 250 55,16
Cong 20.024 21.830 109,02

Ké hoach nép tién sir dung dat cia ndm 2018 dugc Cong ty wdc tinh ngp
cho dw dn khu D, phwong Tan Xuyén theo dién tich thuc hién cia phdn ky I
(khoang 9,7 ha) theo don gid quy dinh cua nha nuoc.

2/ V& cdng tac dau tu:

Tiép tuc chi dao BDH thyc hién viéc dau tu vao cac du an da, dang thuc
hién va du 4n chudn bj trién khai sip t6i, cu thé nhu

- Pau tu hoan chinh ha ting clia mot s& du an dé ban giao cho dia phuong
quén ly trong ndm 2018 nhu: Dy 4n khu A, phudng Tén Xuyén; Du an khu Tai
dinh cu phuong 1, phuong 9; Dy 4n khu Tay Nam Ngo Quyén —GPIL...

- Piu tu co ban ha tang cac du an dé chuyen nhuong dét, nha nhu: Du an
khu B, khu D, phuong Téan Xuyén Du én khu Phé thuong mai, phuong 8..;
- Nghlen ctru cac thi tuc can thiét dé chuén bi trién khai dau tu céc du 4n

moi nhu: Dy éan mé rong khu A, phu'orng Tan Xuyén; Du an cau va duong bac qua
Song cfi, phuong Tan Xuyén; Dy an nha ¢ xa hoi, phuong Tén Xuyén;

Bén canh d6, HPQT giao nhiém vu cho BPH tich cuc tim kiém cong trinh
bén ngoai dé hoan thanh chi ti€u xay lap theo k& hoach da dé ra trong nam 2018.
Ngoai ra, BDH can nghién ctu hop tac dAu tu voi cac ddi tac bén ngoa1 thugc linh
vuc nganh nghé kinh doanh 1a thé manh ctia Cong ty dé tao thém cong an v1ec lam
cho ngudi lao ddng va tiang doanh thu cho Cdng ty.

3/ Vé thwe thi nhiém vu va trach nhiém cia HDQT:

- Thyc hién quyen va trach nhi¢ém cia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 1& TS
chirc va Hoat dong cua Cong ty; Quy ché clia HDPQT dé dam bao thuc hién muc
tiéu cua Pai hoi dong cb dong va quyén loi clia ¢d dong;

- Gir nguyén co cAu td chirc bd may dé dam bao cho cong tac diéu hanh 6n
dinh nham thuc hién t6t cadc nhiém vu SXKD cua Cong ty;

- Xay dung dinh huéng hoat dong SXKD cua Cong ty va tap trung chi dao
gidm sat thuong xuyén cong tac trién khai ké hoach san xuat kinh doanh theo Nghi
quyet cua Pai hoi dong ¢d déng nhim dam bio hoan thanh t6t cac chi tidu ké
hoach nam 2018 da dé ra;
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- Thudng xuyén cép nhét cé4c van ban mai c6 lién quan dén cong tac quan ly,
cong tac SXKD ciia Cong ty d kip thoi bd sung cho hoan thién h théng céc quy
ché, quy dinh nhim lam co s& cho BDH trién khai thuc hién céc nhiém vu duoc
giao. Trong thoi gian toi, tiép tuc kién toan co chu td chirc bd may, cung ¢, sip
xép mo hinh quan ly cho phu hop véi quy mo hoat dong cua Cong ty nhim dam
bao hoat dong SXKD cua Céng ty mang lai hiéu quéa va phat trién bén viing; '

- Quan tam, chia sé va bao vé quyén loi hop phap t4i da cla cac cd dong
cling nhu quan tam dén thu nhéap, quyén loi va didu kién lam viéc cua toan thé
ngudi lao dong trong Cong ty;

- Phéi hop véi BPH thao g8 nhitng khé khan vuong mac va kip thoi quyét
dinh nhiing vAn dé lién quan dén hoat dong SXKD cua Cong ty nhim dam bao cho
hoat ddng san <ut kinh doanh dat hiéu qua cao nhét;

- Phéi hop cung BKS tang cudng cdng tac kidm tra, gidm sat chat ché cac
mit hoat dong cua Cong ty, nhim phét huy hi¢u qua t4i da dong vbn dau tu cla cac
cb déng va dat dg an toan veé tai chinh, minh bach hoa trong cac hoat dong;

- Thue hién tét vai trd va trach nhiém cia HDQT trong viée chi dao va hd
tro BDH trién khai cong tac san xuat kinh doanh nam 2018 nhdm phan dau dat va
vuot cac chi tiéu theo ké hoach da dé ra.

Trén day la bo céo v& két qua cong tac quan 1y, didu hanh, giam sat nam
2017 va ke hoach cong tac trong nam 2018, HPQT xin béo céo trudc Pai hdi dong

’

c6 dong thuong nién xem Xet va dong gop ¥ kién d& HDQT khong ngimg néng cao

trach nhiém quan tri, ndng luc quan ly diéu hanh, gop ph.";in xay dung Cong ty ngay .

cang 16n manh va phat trién bén ving./.

Xin tran trong cam on ! W

Noi nhin: $
- Quy ¢0 dong; CONGTY '\
- Luu HC/HPQT/DHCD18. CPBAUTY- |\

T6 Quang Phuc
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CONG TY CO PHAN DPAUTU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do

PHAT TRIEN NHA CA MAU

Sé: /BC-PTPTN

- Hanh phuc

Ca Mau, ngay 27 thang 4 nam 2018

BAO CAO

Ciia Ban Diéu hanh vé két qua hoat dgng SXKD niim 2017
va ké hoach hoat dong SXKD nim 2018

Kinh goi:

PAI HOI PONG CO BPONG

Ban Diéu hanh xin bdo cdo Dai hoi dong ) dong thuong nién ndm 2018 vé
tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty cd phan Piu tu — Phét trién nha Ca
Mau nim 2017 va dinh hudng ké hoach 2018 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2017:

Thye hién Nghi quyet s6 03/NQ-PHCD -DTPTN cua Dai hoi dbng Cong ty co
phan Péu tr — Phat trién nha Ca Mau ngay 26/5/2017. Tép thé lanh dao va nguoi lao
dong cua Cong ty da trién Kkhai thyc hién va hoan thanh cac chi tiéu san xuét kinh
doanh nam 2017, da so céc chi ticu déu dat va vugt mizc ké hoach dé ra.

bé dat dugc nhung két qué san xuat kinh doanh nhu da néu, ngoai sy nd lyc cla
toan thé can bd nhén vién con c6 sy tac dong tich cuc tir céc chinh sach hd trg cia nha
nudce, sy hop téc tbt gitra Cong ty va cac to chirc tin dung dé tao diéu kién cho céac nha
dau tr ciing nhu khach hang tlep cn v6i cac san phdm nha dét ciia Cong ty.

1. Két qua thye hién mot s6 chi tiéu SXKD trong nim 2017:

PVT: Tr dong
Chi tidn Kéhoach | Thuchién | Sosinh % TH nim
: ndm 2017 | nim 2017 | 2017/KH nim 2017

Téng doanhthy - 66.000 71.952 109,02
+ Doanh thu SXKD chinh 63.300 68.279 107,87
+ Doanh thu tai chinh 700 3.487 498,14 | .
+ Thu nhdp khdc 2.000 186 9,30
Tdng chi phi 57.498 60.087 104,50
Loi nhudn trudc thué 8.502 11.864 139,54
Loi nhuén sau thué 6.801 9.217 135,52
Trich lap quy 1.360 1.844 135,60
+ Quy Péu tu phat trién 340 461 135,52
+ Quy du phong Tai chinh 340 461 135,52
+ Quy khen thudng, phuc lgi 680 922 135,54 |
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2. Thue hién nghia vu ndp ngén sach nha nuwoe:
DVT: Triéu dong

Thué va cac khoin Ké hoach Thure hién So sanh ty 1¢ (%) |
phai nop niam 2017 nim 2017 TH/KH nam 2017 |
+ Thué gia tri gia ting | 3.750 4.008 106,88
+ Thué TNDN | 1783 2.563 143,75
+ Tién sir dung dat 20000  13.000 65.00
+ Tién thué dit, khac 200 453 226,62 |
Céng 25.733 20.024 77,82

Trong nam 2017, Cong ty chi thuc hién ngp tién st dung dar Vi 56 tién 13,0
ty dong (dat ty I¢ 65,0%), nguyén nhdn khong dat ké hoach dé ra la do: khi xdy
dung ké hoach nép tién sir dung dat cho nam 2017, Céng ty uéc tinh tién sir dung
dat phaz ngp cho duw an khu Tiéu thu cong nghzep phuong Tan Xuyen (Khu B) theo
don gid quy dinh cua nha nudc, trie di so tién da tam nop, s6 con lai phai ngp
khodng 20,0 ty dong. Nhung thuc té tién sir dung dat ciia dw dn Khu B dugc co
quan chirc nang tinh todn theo phuong an khdc (do trude do Cong ty khong thong
nhar V&i cdch tinh ciia co quan Thué va di cé van ban kién nghi UBND tinh), s6
tién phai ndp cua dy dn sau khi dugc tinh todn lai la khoang 13,2 ty dong. Tinh
dén thoi diém 31/12/2017, Céng ty da hoan thanh viéc ngp tien sir dung dat cua
cac dw an dang kinh doanh, khéng con ng ngdn sdch vé tién sir dung dat.

3. Mot s6 mit cong tac 2017:

3.1. Cong tac lao dong, tién lwong, phic lgi xa hji:

- Lao dong trong nam 2017 1a 35 ngudi (khong bao gom 03 doi xay dung).
100% lao dong nghiép vu déu co trinh d tir cao ddng trg 1én. Cong ty ludn tao

diéu kién dé nguoi lao dong tham gia cac 16p dao tao ngén han dé néng cao trinh
d6 va dép img céc yéu cau vé chimg chi chuyén mon theo quy dinh cua phép luét;

- C4c khoan tién luong, thudng va phic lgi clia nguoi lao dong duge Cong ty
chi tra kip thoi; cong tac cham soc stc khoe dugc cham lo chu déo;

- Cong tac an sinh x3 hdi cling dugc Cong ty tham gia dong gop tich cuc.
3.2. Cong tac diéu hanh san xuit kinh doanh:

- Cdng tac kinh doanh bat dong san: Trong ndm 2017 do thi truong nha dat
khai sac mét s6 dy an cla Cong ty da dugc ddu tu gin nhu hoan chinh ha ting, viéc
vay von mua nha, dat cia ngudi dan dugc cdc nghn hang hd trg vdi céc chinh sach kha
vu d3i. Bén canh do viéc tdng cudng cdng tic quang cao, tiép thi cling dwge Cong ty
chu trong, doanh thu hoat dong nay trong nim 14 63.736 triéu dong (dat 132,51% so
v6i ké hoach).

- Cong tac thi cong xay Iap Két qua doanh thu xy lip thyc hién nim 2017: 3.310
triéu dong (dat ty 18 22,07 % so véi ké hoach). Doanh thu trong thi cong xdy lap khong dat
la do diéu kién, néing luc ciia Cong ty han ché khi tham gia dédu thau.
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- Cong tac dau tu eac du an:

+ Pbi véi cac du an d3 ban giao do dia phuong quan ly, xac dinh Cong ty van
con trach nhiém lau dai d6i véi cac du an nay, tir d6 da co su phan cong can bd
thuong xuyén bam sat dy an, phét hign céc truong hop xdy dung, l4n chiém dat
khong dung quy dinh, phdi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong dé quan 1y va
xur 1y kip thoi céc truong hop vi pham. Thuc hién dau tu mot sO hang muc ha téng
con no khi ban giao tir ngudn vén trich trude cia dy én. ‘

+ Dbi véi céc du an tdn dong, vudng mic kéo dai tir Cong ty c6 phan Phat
trién nha Minh Hai chuyén sang nhu: dy 4n khu Néng san thyc phim, phuong 1;
du 4n khu Cong ndng 2, phuong 7; du én khu Trung tam Thuong mai Ngoc Hién,
huyén Nam Can .... tiép tuc ra soat, cung cb hé so phép ly dé c6 co s& déy du trinh
cOo quan thdm quyén xem xét xr 1y, tao diéu kién giup cho Cong ty giai quyét dirt
diém nhing tdn dong dé 6n dinh san xudt va tap trung cho nhitng du 4n méi.

+ Péi v6i cac du an du didu kién khai thac nhu: du an Khu A, B phudng Tén
Xuyén; du én Tdy nam Ngd Quy@":n (GPII); dy én khu Téi dinh cu P1,9; du an khu
Pho thuong mai, phuong 8, Cong ty da téng cuong cong tac tiép thi, quang cdo dé
dat hiéu qua cao trong hoat dong kinh doanh bt ddng san.

+ Pbi v6i cac du 4n méi nhu du an khu P, phuong Tén Xuyén; du an mo
rong khu A, phudng Tén Xuyén; Du 4n khu pho TM, phuong 8 da duoc co quan
thdm quyén chap thuén chu truong, Cong ty dang tién hanh dau tu.

+ Péi véi céc bt dong san nhé 1é: Nhimg 16 dat nhd 1é (6 da co 56 phap
ly), Cong ty s& chuyén nhugng cho khach hang khi c6 nhu céu.

+ V& dAu tu ha ting céc du an: Tép trung ngué”)n vén dé dau tu vao du 4n
khu Dén cu khu A, B, phudng Tan Xuyén; dy an khu Tai dinh cu P1,P9; du an
Khu pho thuong mai P8; du an khu TNNQ (GPII) dé sém ban giao du 4n cho dia
phuong quan ly theo cam ket.

- Cong thc tai chinh, k& toan, thué: Thyc hién nghiém chinh phap luat vé ké
to4n, théng ké. Lap va goi BCTC ndm 2017 dung quy dinh. Cong tic tu kiém tra,
giam sét tai chinh luén dugc coi trong. Céc khoan thué phai ndp nha nudc phat
sinh trong nam déu dugc theo ddi va dang ndp déy du.

- P&i v6i cong téc doan thé: Ban diéu hanh ludn quan tim va tao didu kién
dé Cong doan, Doan thanh nién hoat dong theo ding chirc nang, rthiém vu dugc
quy dinh; Bén canh d6, Ban di€u hanh cling thuc hién tot quy ché phoi hop va quy
ché dan chu & co so.

- Danh gi4 chung vé cong téc diéu hanh:

Ban didu hanh Céng ty chép hanh va thuc hién theo nghi quyét cua Dai hdi
ddng c6 dong va cia HDQT dé ra trong nam 2017, da sb cac chi tiéu déu vuot ké
hoach. Du véy, van con han ché mot s mat nhu cong tac dau tu co sO ha té”mg,
cdng tac thi cong xay lap (cong trinh dhu thau, giao thau) chua dat cn phai dua ra
giai phap phu hop nhim khéc phuc nhimg mit con han ché trong thoi gian toi.
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II. KE HOACH HOAT DPONG SXKD TRONG NAM 2018:
1. Ké hoach san xuét kinh doanh:

Dy béo tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2018 ciia Cong ty tiép tuc thuan
lgi. Cac san phdm nha dit cua Cong ty dugc khach hang quan tam, dang ky. Quy
dat cta céc du an mo ban trong nam 2018 kha déi dao nhu du 4n khu B; dur 4n Khu
pho thuong mai phuorng 8. Bén canh d6, viéc cac ngén hang tich cuc hgp téac vai
Cong ty khi tai trg von cho khéach hang ciing tao diéu kién cho khach hang khi mua
san pham cua Cong ty. Tuy nhién do hoat dong thi cong xay 1ap cia Cong ty con
nhiéu han ché, khong déng gop dugc nhiéu vao doanh thu cia Cong ty, vi véy
trong ndm 2018 cén phai ¢6 hudng khic phyc.

Czn cir Ké hoach SXKD 03 ndm da duoc Dai hoi déng c6 dong nam 2016
thong qua (Nghi quyét sb 01/NQ-DHCD- DTPTN ngay 15/4/2016), du bao tinh

hinh 2018, Cong ty xay dung chi tiéu san xuét kinh doanh cht yéu 2018 nhur sau:

PVT: Triéu dong

— Thue hién Ké hoach So sanh (%)

T S nim 2017 | nim2018 | KH 2018/TH 2017
Tbng doanh thu 71.952 75.600 105,07
+ Doanh thu SXKD chinh 68.279 72.600 106,32
+ Doanh thu tai chinh 3.487 1.000 28,67
+ Thu nhdp khdc 186 2.000 1.075,26
Tong chi phi 60.087 63.127 105,06
Loi nhudn trudc thué 11.864 12.473 105,13
Loi nhuén sau thué 9.217 9.978 108,26
Thué TNDN phai ndp 2.647 2.495 94,26
Thu nhip binh quin ngudi LD 13,11 12,50 95,35

Thue hién nghia vu véi ngan sach nha nwéc:

PVT: Triéu dong

Chi tiéu Thuc hién Ké hoach So sanh %
nim 2017 niam 2018 KH 2018/ TH 2017
- Thué GTGT 4.008 4.010 100,05
- Thué TNDN 2.563 2.570 100,27
- Tién st dung dt 13.000 15.000 115,38
- Tién thué dit, khac 453 250 55,16
Cong 20.024 21.830 109,02

Ké hoach nép tién sir dung dat cua ndm 2018 dugc Cong ty uéc tinh nép
cho dw én khu D, phuong Tan Xuyén theo dién tich thuc hién cua phan ky 1
(khoang 9,7 ha) theo don gia quy dinh cua nha nuoc.
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2. Mt s6 ké hoach, giai phap chi yéu:
2.1. Vé cbng tic to chirc, lao dong tién lwong va quan tri doanh nghiép'

- Git nguyén co céu to chirc by may dé dam bao cho cong tac diéu hanh 6n dinh,
thyc hién tot cac nhiém vy san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Duy tri thudng xuyén viéc
to chirc cac cuge hop dinh ky nhim so két cong tac hang thang va trién khai cong viéc
cua thang tlep theo. Ban diéu hanh c6 su phén cong hop 1y, 16 rang, tudn thii quy ché
lam viéc, dam bao su nhat quan trong cong tac chi dao, diéu hanh;

- V& co chu cac phong, doi xdy dung: gilt nguyén co céu tb chire gbm 04 phong,
T kiém toan va 03 doi xay dung truc thuc Cong ty; trudng hop can thay ddi co chu
phong ban, di xay dung s& xem xét trinh HDQT didu chinh theo thdm quyén;

- Giao céc lanh dao phong tiép tuc ra soat v1 tri viéc lam, mo ta cong viéc dam
bao pht hop trinh d6 chuyén mén, nang lyc thue tién dé diéu chinh cho hop 1y.

- Tiép tuc nghién ctru phuong én tra luong cho phu hop theo phuwong cham
“lam theo nang lyc, huong theo thanh qua”, tién luong va thu nhép cua ngudi lao
dong phai gin lién véi ting ning sudt lao dong va hiéu qua san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép.

- Tang cudng cdng tac kiém soat ndi bd dé phat hién céc rui ro tiém 4n trong
cong tac quan tri doanh nghlep, quén trj tai chinh. Thuc hién t6t cong tac luu trir va
luén chuyén thong tin gifra cac phong ban nhim tiét kiém chi phi, ph6i hop tot dé
hoan thanh cong viéc dat hiéu qua cao.

- Chu trong hon nira viéc dao tao thém chuyén mon nghiép vu, luan chuyen -

can bd k¥ thut ¢ nang luc, m& rong mdi quan hé véi cac don vi bén ngoai,
khuyen khich va giao chi tiéu cho cac doi xay dung tryc thuge ting cudng cong tac
tim kiém cong trinh bén ngoai dé tao doanh thu cho cong tac thi cong xay Iap, day
manh cong tac thu hdi cong ng clia cac ca nhén trong va ngoai don vi, ng cua céc
don vi tiép nhan du 4n ctia cdng ty dé ban giao.

2.2. Vé cong tac kinh doanh bat dong san, thi cong xay lip nhin thau

- Tang cudng cong tac quang cdo, tlep thi bang nhiéu hinh thie. Phéi hop
véi cde ngén hang thuong mai dé tai tro von cho khach hang khi mua san phanr tai

Cong ty.

- Hoén thanh cac thi tuc cn thiét d& dua dw 4n khu Tiéu thi cong nghiép
(khu D), phuong Tén xuyén;

- Nha & x4 hoi khu Phé thuong mai phuong 8 sé khai théc trong quy 2/2018.

- Pé xuét chu truong dau tu du an mo rong khu A, phuong Tén Xuyén; Du
an du tu Cau va dudng dén vio ciu bac qua Séng cii (BT) dé duy tri, phét trién
kinh doanh ciia ndm 2018 va céc nam tiép theo.

- Tép trung ngudn vén hoan thién cac du 4n da cam két véi UBND tinh hoan
thanh ban giao trong nam 2018.

- Tang cuong cong tac déu thau thdng qua hinh thire tu thuc hién hoéc lién
danh (néu thiéu ning lyc). Cing ¢ va ning cao kha ning 1ap hé so du théu, rang
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budc trach nhiém, quyén loi giita cdc by phén c6 lién quan, doi xay dung nhim
dam bao ho so dau thdu ¢ chét luong, tranh truong hop khi xét thau bi loai do
nhiing 161 khong déang co.

- Tiép tuc sép xép, kién toan céc Doi xdy dung dé dam bao du ning lyc tai
chinh, ning luc thi cong dé tham gia céc cong trinh 6 gi tri 16m.

- Phan cong trach nhiém cua céc thanh vién lanh dao cong ty trong viée gilr
méi quan hé véi cac dia phuong trong tinh hogc ngoai tinh nhim tranh thii véi cdc
chi diu tu dé c6 thé duoc chi dinh thiu, giao thau cc cdng trinh theo quy dinh
trén co s& chimg minh nang luc ctia Cong ty vé linh vuc thi cong xay dung.

2.3. V& cong tac tai chinh, tin dung:

- Tiép tuc tang cuong cong tac thu hoéi cong no nha dat, cac khoan ng tén
dong tir céc to chirc ca nhan ngoai cong ty. Phan cong trach nhiém cua timg bd
phan, c4 nhan trong cong tac thu hdi ng dam bao hiéu qua, chat lugng.

_ Dé dam bao vén cho cac du 4n trién khai trong nam 2018 va cac ndm tiép
theo, cn tranh thi nguén vén tin dung tir cdc ngan hang thuong mai c6 quan h¢
truyén théng v&i Cong ty, cén d6i nguon vdn hop 1y trong cdng tac thi cong cac
cong trinh ha tAng cta dy 4n va vén cho céc cong trinh dau thau, chi phi quén ly
thuong xuyén cia Cong ty nhdm tranh nguy co thidu hut vdn cuc b, 1au dai anh
hudng dén hoat dong SXKD.

- Thuc hién tét nghia vu dbi véi ngéan sach nha nude nhét 12 céc khoan thué,
tranh tinh trang bi phat do ndp cham. Déi voi tién sir dung dat phai ndp cla cac du
4n (bao gom dy 4n mai va ng dong) s€ trinh clp c6 tham quyén xem xét som co
quyét dinh vé gia dét d& Cong ty c6 thé xay dung gid ban hop Iy.

- Cac khoan thu chi ni bd s& dugc ra soét dinh ky dé dam bao can doi mot
cach hop 1y, tiét kiém, tranh lang phi. Pam bao phu hop voi du toan chi hang nam
da dugc HPQT thong qua.

Trén day 12 bdo cdo tém tit két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2017 va
ké hoach nam 2018. Ban giam déc xin béo céo dén toan thé quy cb dong cia Cong
ty cb phin Dau tu — Phét trién nha Ca Mau./. 7z -

. —
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CONG TY COPHANDAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Poc lip - T do - Hanh phiic
Sé: /BC- DTPTN Ca Mau, ngay thdng 4 nam 2018
‘BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
Ngay 31/12/2017

(ba duoc klem toan boi Cong ty TNHH Ki Kiém toan va Tu van Chuén Viét)
Kinh giri: Quy c6 déng Cong ty cb phin Dau tu - Phat trién nha Ca Mau

Ban diéu hanh xin bdo cdo dén Quy cb dong ban Béo céo tai chinh tém tét
cua Cong ty tai ngay 31/12/2017 da duogc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan
va Tu van Chuan Viét.

Béo céo tai chinh tém tit bao gém Bang can dbi ké toan, Béo céo két qua
kinh doanh va mét sé chi tiéu tai chinh co ban. Béo céo da phan anh chinh xac tinh
hinh tai chinh, két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2017.

1/ BANG CAN POI KE TOAN TOM TAT
DVT: Triéu dong.

Co ciu ty 1¢ trong

s N¢i dung Nim | Nom Eﬁg :gaﬁif.'lﬁﬂ

56 ; 2017 | 2016

Nim Nim

' 2017 | 2016
100 | oomtionia0i30s1d0eis0) | 205198| 190524 | 9010 8535
110 | Tién va cac khoan tuong duong tién | 40.013 | 43.904 12.57 19,67
130 | Céc khoan phai thu ngén han 18.943 | 17.961 8,32 8,05
140 | Hang tonkho 146.243 | 105.939 | 6421 | 4746
150 | Tai san ngan han khac 22.720 0,00 10,18
2 (Tzit')i()s:znlgilzlzlg:zso+z40+zso+z60) il B it R
Tai san ¢ dinh 3218 | 3.597 1,41 1,61
220 | Nguyén gid 11.819 | 11.819 5,19 5,29
Khdu hao lily ké -8.601| -8.222| -3,78| -3,68
230 | Bét dong san déu tu 13.687 | 23.251 6,01| 1042
260 | Tai san dai han khac 5640 | 5.846 2,48 2,62
270 Ez?(i (fo((;?zh([)g;) FAlAN 227.743 | 223218 | 100,00 | 100,00
300 | No phai tra (300=310+330) 157.098 | 156.680 | 68,98 | 70,19
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CU’céu ty 1€ trong

Mxﬁ Ngi dung SAn Nam "}:g:g :;llginvgi

SO L 2017 2016

Nim Nim

2017 | 2016
310 | Nongin han 52228 | 61.155| 22,93 2740
330 | No dai han 104.870 | 95.525| 46,05| 42,79
400 | Vén chii sé hiru (400=410) 70.645 | 66.538| 31,02| 2981
410 | Vén chi s& hitu 70.645 | 66.538| 31,02| 29,81
411 | Vén gop cta chi s& hiru 58.595 | 58.595| 2573| 26,25
418 | Quy dau tur phat trién 2.167| 1245 0,95 0,56
421 | Loinhuan chua phan phéi 9.883 |  6.698 4,34 3,00
440 a?(i gﬁ?ﬂgNGUON Vs 227.743 | 223218 | 100,00 100,00

2/ BAO CAO KET QUA KINH DOANH TOM TAT

DVT: Triéu ddng.

Ty trong
I\S/Iéa Chi tiéu 12\1(:11[1; 1;(?112 doaljh thu va Cltl phi
Nim Nam
2017 2016
I | Téng doanh thu (10+21+31) 71.952 | 81.061| 100,00 100,00
" Doanh thu thuin vé BH va CCDV | 68.279 | 75.291 94,9 92,88
Doanh thu hoat dong tai chinh 3487| 5.606 4,85 6,92
Thu nhap khéc 186 164 0,26 0,20
1 | Tong chi phi (11+22+24+25+32) 60.087 | 70.525| 100,00 | 100,00
Gia von hang ban 48.649 | 59.406 80,96 84,23
Chi phi hoat dong tai chinh 273 161 0,45 0,23
Chi phi ban hang 92 169 0,15 0,24
Chi phi quén ly doanh nghiép 8.909 | 10.242 14,83 14,52
Chi phi khac 2.164 547 3,6 0,78
11l | Tong loi nhufn ké toan trwéc thué | 11.865 | 10.536
IV | Chi phi thué TNDN hién hanh 2.647| 2.164
V | Lginhuén sau thué TNDN 9217| 8.372
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Ty 1¢ ting giam mt s6 chi tiéu 2017 so véi 2016

1 | Téng doanh thu 88,76%
2 | Tong chi phi 85,20%
3 | Loi nhuén trudc thué 112,61%
4 | Loinhuén sau thué 110.09%

3/ CAC CHI TIEU PANH GIA KHAI QUAT TINH HINH TAI CHINH
VA KET QUA KINH DOANH CUA CONG TY TAINGAY 31/12/2017

1 Chi tiéu “nn | 2017 | 2016
I | Co chu taisan
1 | Tai san cb dinh/Tong tai san % 1,41 1,61
2 | Tai san ngén han/Tong tai san % 90,10 85,35
3 | Tai san dai han/Tong tai san % 990 | 14,65
II | Co chu ngubn von
1 | No phai tra/Téng ngudn vén % 68,98 | 70,19
2 | Ngudn vén chii s& hiru/Téng ngudn vén % 31,02 29,81
IIT | Kha ning thanh toan
1 | Hé sé kha ning thanh toan tng quat Lan 1,45 1,42
2 | Hé sb kha ning thanh toan ngén han Lan 3,93 3,12
3 | Hé sé kha ning thanh todn nhanh Lan 1,13 1,38
4 | Hé sé kha ning thanh ton ng tirc thoi Lin 0,77 0,72
4 | Hé sb kha ning thanh toan ng dai han Lan 0,21 0,34
IV | Ty suit sinh 16
1 | Ty suét Loi nhuan/Doanh thu
1.1 | Ty suét Loi nhuén trude thué/Doanh thu % 16,49 13,00
1.2 | Ty suét Loi nhuén sau thué/Doanh thu % 12,81 10,33

.




2 | Ty suét Loi nhuan/Téng tai san
2.1 | Ty suét Loi nhufn trudc thué/Tong tai san % 521 4,72
2.2 | Ty suét Loi nhun sau thué/Téng tai san % 4,05 3,75
3 | Ty suat Loi nhuén sau thué /NVCSH % 13,05 12,58
4 | Ty suét Loi nhugn sau thué/Vén gop CSH % 15,73 14,29
5 | Thu nhép cua mot cb phiéu thudng Pdng 1.573 1.429

Trén day la Bdo cdo tai chinh tom tt cia Cong ty tai ngay 31/ 12/2017 da
dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét.

Pé doc Béo céo tai chinh dang day da cta Céng ty tai ngay 31/12/2017 da
duoc kidm toén, d& nghi Quy vi co dong truy cap website cua Cong ty theo dia chi

http://www.dtphattriennhacamau.vn.

Ban Didu hanh xin béo cdo dén Quy c6 déng Cong ty cd phan Dau tu - Phat

trién nha Ca Mau.
Tran trong kinh chéao !. /2%

—

Noi nhén:
- Quy cb dong Cong ty;
- Hi dong quan tri;
- Ban kiém soat;
- Ban Giam dbc;
- Luu HS PHPCD2018.
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CONG TY CO PHAN PAU TU . CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Poc lap - Tw do -Hanh phiic
Sb:H /TTr-HPQT ~ CaMau, ngay!¥hdng 4 ndm 2018
- TO TRINH

Vé viéc thong qua phwong 4n phéin phoi lgi nhuén sau thué 2017,
LNST nim 2016 (con lai) va ké hoach phén phdi lgi nhudn nim 2018

Cén cir Luat Doanh nghiép sb: 68/2014/QH13, ngay 26/11/2014 dugc Quoc
hoi nuée Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam khoéa XIII thong qua tai ky hop thu
8 va c6 hiéu luc tir ngay 01/7/2015;

- Can ctr Pidu 18 T6 chic va Hoat dong cua Cong ty cc;)’phén Dﬁq tu - Phat
tridn nha Ca Mau di duoc PH dong co dong thong qua va bd sung Diéu 1€ ngay
26/5/2017,

Cin cir Bao céo tai chinh nam 2017 ciia Cong ty CP Dau tu - Phét trién nha
Ca Mau d3 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét.

_ Hi déng quan tri Céng ty CP Dau tu - Phit trién nha Ca Mau trinh Pai hoi
ddng cb dong thong qua Phuong 4n phén phéi lgi nhuén sau thué ndm 2017, LNST
nim 2016 (con lai) va ké hoach phan phdi lgi nhuan sau thué ndm 2018 nhu sau:

1. Phuong an phén phf’)i lgi nhuén sau thué nim 2017, LNST nam 2016
(con lai):

PVT: Pong.
STT Chi tiéu Cich tinh S6 tién
I | Loi nhuin sau thué nim 2017 9.217.465.852
II | Trichldp cic quy nim 2017 1¥20% 1.843.493.182
Quy déu tu phat trién I*5% 460.873.295
2 | Quy khac 1¥5% 460.873.295
3 | Quy khen thudng, phic loi [¥10% 921.746.592
3.1 | - Quy khen thuong ‘ : I*7,5% 691.309.947
3.2 | - Quy phuc lgi 1*2,5% s 230.436.645
III | Chi phi giao tiép 1*2% 184.349.317
IV | LNST 2017 con lai chwa phan phoi I-(TI+111) 7.189.623.353
'V | LNST 2016 con lai chwa phan phdi 2.509.535.574
VI | Téng LNST con lai chwa PP (2016+2017) IV+V 9.699.158.927
VII | T¥ 1€ chi tré ¢ tire 15%
VIII | Tong s6 von gop 58.595.000.000
IX | Co tire chitrd VIII*15% 8.789.250.000
X | LNST con lai chwa phén phoi VII-IX 909.908.927 |
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2. K& hoach phan phéi lgi nhuén sau thué nim 2018:

* Trich lép cac quy: 20%.
- Quy dau tu phat trién: 5%.
- Qu¥ khac 5%.
- Qu¥ khen thuong, phic loi: 10%.
+ Quy khen thudng: T-a7:
+ Quy phuc loi: 2,5%.
* Chi phi giao tiép: . 2%.

* Ty 1é chi ¢b tirc: Tl 7,5% trd 1én.
Trén day la ket qua phén ph01 loi nhuén sau thue nam 2017, LNST nam
2016 (con lai) va ké hoach phan phéi lgi nhuén sau thué nam 2018.

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong biéu quyét thong qua./.

Noi nhan:
Quycodong
- Héi dong quan tri;
- Ban kiém soat;
- Ban Giam déc;
- Luu thu ky HDQT, HC-NS.

T6 Quang Phic
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU - Déc lap — Tw do — Hanh phiic
S6 2/BC-HPQT Ca Mau, ng&y)frhdng 4 nam 2018
BAO CAO

Két qui chi thil lao cho H3i dong Quin tri, Ban Kiem sodt
va tién lwong ciia Ban kiém soat Cong ty niam 2017

~ Can cl Diu 158 va Didu 167 Luat Doanh nghiép sb 68/2004/QH13 duoc
Quéc hoi nuée Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014,

~ Can c Didu 1 T6 chuc va Hogt dong cua Cong ty cb phén Dau tu - Phat
trién nha Ca Mau di dugc DH dong cd dong thong qua va bo sung Diéu 1€ ngay
26/5/2017; . | ;

~ Can cir Nghi duyét s6: 03/NQ-HDQT-DTPTN ngdy 26/5/2017 cua Dai hoi
ddng cb dong thuong nién nam 2017 Céng ty Cb phan Déu tu — Phat trién nha Ca
Mau.

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Piu tu — Phat trién nha Ca Mau xin bao
cdo két qua chi thu lao Hoi dong Quan tri (HPQT), BKS va tién luong Ban ki€ém
soat Cong ty c6 phan Dau tu — Phat trién nha Ca Mau trong ndm 2017 nhu sau:

Cin cir vao két qua hoat dong sén.xuét kinh doanh nim 2017 cua Cong ty.
1. Thi lao ciia Hi dong Quén tri:
1.1 Theo ké hoach nam 2017:
+ S lwong thanh vién HDQT la 5 ngudi
+ Qu§ thi lao ndm 2017: 275.952.000 dong/nam.
+ Mite thil lao binh quén/ngudi/thang: 4.599.200 dong/ngudi/thing
1.2 Két qua thyc hién:
+ Sé luong thanh vién HDQT la 4 ngudi
+ Quj th lao thyc hién: 264.913.632 ddng/nim
+ Mite thil lao binh quin/nguoi/théng: 5.519.034 dong/ngudi/thing
2. Thi lao, tién lvong Ban kiém soat:
2.1 Tién lwong Trudng BKS:
a. Theo ké hoach nim 2017:
+ S6 luong 12 01 ngudi
+ Quy tién luong: 226.800.000 dong/nzm
+ Mt lwong binh quan/ngudi/thang: 18.900.000 dong/ngudi/thang
b. Két qua thyc hién:
/D8



+S6 lugng 1a 01 nguoi

+ Quy tién lwong: 22.395.600 d x 7 thang 5 ngay = 161.637.800 déng/nam
+ Miic tién luong binh quan/ngudi/thang: 22.395.600 dong/ngudi/thang
2.2 Thu lao Thanh vién BKS:

a. Theo ké hoach ndm 2017:

+ S6 luong 14 02 ngudi

+ Quy tht lao: 37.327.000 ddng/ 5 thang

+ Mtc thi lao binh quan/ngudi/théng: 3.732.700 dong/ngudi/thdng

b. Két qua thyuc hién:

+ S6 lwong 12 02 nguoi

+ Quy thi lao: 44.792.400 ddng/ 5 thang

+ Miic thil lao binh quan/ngudi/théng; 4.479.240 dong/ngudi/thang

— Tdng cong Quj'/r thi lao, lvong nim 2017 la: 471.343.800 ddng/nim
Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

CONG TY

Noi "’"ﬁ"‘)\“ iy CPPAUTU ‘
- Dai héi dong cd dong; PHA'I:T ) {f[[b

- Cac TV.HPQT: BKS;
- Luu HDQT.

T6 Quang Phic
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Doc lap - Ty do — Hanh phiic
S22 /TTr-HDQT Ca Mau, ngay® thang 4 niim 2018
TO TRINH

Vé viéc chi thi lao cho Hgi dong Quan triva
Ban Kiém soat Cong ty nam 2018

Can ctr Diéu 158 va Diéu 167 Luat Doanh nghiép s6 68/2004/QH13 duoc
Qubc hdi nude Cong hoa X4 hoi cha nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cén cir Piéu 1& T chuc va Hoat dong cua Cong ty cd phan Dau tu - Phat
trién nha Ca Mau d3 duge PH déng cb dong thong qua va b sung Diéu 1é ngay
26/5/2017,

Can ctr vao ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh 2018 cia Céng ty cb
phan Bau tu — Phét trién nha Ca Mau, Hoéi dong quan tri Céng ty kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong thdng qua chi thu lao cho Hoi ddng Quan tri (HDPQT), Ban kiém soét
Cong ty co phan Dau tu — Phat trién nha Ca Mau trong ndm 2018 nhu sau:

1 Thu lao cia Hoi dong Quan tri:

+ 86 luong thanh vién HPQT la 4 ngudi

+ Mirc thu lao binh quan/ngudi/thang: 5.795.000 déng/nguc‘yi/théng

+ Quy thu lao ndm 2018 la:

5.795.000d x 4 nguoi x 12 théng = 278.158.320 ddng/nim

2. Thu lao thanh vién Ban kiém soat (kiém soat vién):

+ S6 luong: 02 nguoi

+ Mifc thi lao 01 théng: 4.165.660 ddng/thang/1 nguvi

+Quy thi lao: 4.165.660d x 2 ngudi x 12 thang = 99.975.800 ddng/nim
— Téng quy thi lao ndm 2018 cla HDQT, BKS la: 378.134.120 .déng/m‘im

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhan: @Eﬂt:”

- Pai h¢i dong cb dong;
- C4c TV.HDQT; BKS,
- Luvu HBQT.

T Quang Phiic
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DHDCDH CONG TY CP DAUTU-  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA CA MAU Pic lap — Tw do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
86:  /BKS-BC Ca Mau, ngay  thdng 4 nam 2018
(DU THAO)
BAO CAO

Hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2017

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13, ngay 26/11/2014 duoc Quéc
hdi nuée Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam khéa XIII théng qua;

Can cir Piéu 18 to chic va hoat dong cla Cong ty CP Diu tur — Phét tridn nha

Ca Mau dugc Pai hdi dong cb dong théng qua va b sung ngay 26 thang 5 nam
2017;

Cén cir Nghl quyét 03/NQ-DPHCP-DTPTN ngay 26 thang S nim 2017 cua
Dai hoi ddng c6 dong nam 2017 Céng ty CP Pau tur — Phat trién nha Ca Mau;

Thyc hién chirc néng nhi¢m vy clia Ban Kiém soat theo didu 1¢ cua Cong ty.
Ban Kxem soat da tién hanh gidm sét, kiém tra hoat dong cua Cong ty theo céc
Nghi quyét cia HDQT; klern tra, giam sat hoat dong cia HPQT, Ban Giam ddc
trong nim 2017, v6i mét sé ndi dung sau day:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Danh gia cong viéc thwe hién dwgc

Sau Pai hoi dong cd dong bat thuong 1an thir nhit nim 2017, nhan sy Ban
Kiém soat c6 sur thay doi, dong chi Trudng ban chuyén trach dé xin nghi viéc, 02
thanh vién Ban Kiém soat moi duge bau 12 kiém nhiém. Tuy nhién, trén co s& chirc
néng, nhiém vy va quy én han quy dinh tai Piéu 18, Quy ché hoat dong cua Ban
Kiém soat, Ban Kiém soét ty ddnh gia nhu sau:

- Ban Kiém soét 44 thuc hién dung chirc ndng, nhi¢m vy va quyen han trong
viée glam sat Hoi don,; quan tri, Ban Giam déc trong viéc quén ly cong ty. Cac
thanh vién BKS thuc hlen nhiém vu trung thuc, can trong, timg thanh vién duoc
phan cong nhiém vy cu thé theo chuong trinh lam viée cia BKS.

- Ban Kiém soat tham dy day du cac ky hop ciia HPQT, tham gla déng gop
¥ kién theo chirc ning quyén han cta minh, kidm soat tuan thu mdt s6 chuyén dé
nhu: Cong ng phai thu, phai tra va chi phi quan ly.

- Xem xét tinh phl hop ctia cac Quyét dinh cia HPQT, BGD trong cong tac
quén ly; kiém soat trinh ty, thi tuc ban hanh céc vin ban cua Céng ty pht hop véi
quy dinh ctia phép ludt va diéu 1é Cong ty.

- Xem xét cac bao céo tai chinh quy, nam,; béo céo cong tac diéu hanh hoat
dong san xudt kinh doanh hang quy cia Ban diéu hanh. Phéi hop véi kiém toan
doc 1ap dé xem xét tinh chinh xdc va minh bach ctia béo cdo tai chinh.




- Kiém tra, xem xét dénh gia cong tic ké toan - tai chinh ctia Céng ty (Ra
soat, phén loai ng phai thu, phai tra va cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép).

- Lya chon don vi kiém toén ddc 1ap kiém toén bao céo tai chinh nam 2017.
2. Thuén lgi

- Trong qua trinh thuc hié_‘:p nhiém vu, BKS quqc HDQT, BDH va cac phong
nghiép vu ctia Cong ty dé tao diéu kién thuan lgi dé¢ BKS hoan thanh nhiém vu.

- Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh kip thdi ban hanh, diéu chinh, bd sung
céc quy ché, quy dinh phu hop v6i quy dinh hién hanh, nhim 1am co so phap 1y dé
Ban Kiém soat kiém tra, gidm sat.

- Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh phdi hop chit chg, doc lap, khach quan
v6i Ban Kiém sodt Céng ty trong qué trinh hoat déng, trén nguyén tic vi lgi ich
cua Cong ty.

3. Khé khiin, han ché

- Ban Kiém sot chi ¢6 hai thanh vién 1a kiém nhiém va méi dugc bau trong
Dai hoi co dong bat thuong ngdy 05/8/2017, trong thoi gian ndy mét ddng chi phai
di hoc tap trung, nén chua thyc hién ki€ém soat dugc toan dién cac hoat dong quan
ly cia Céng ty. Mét khéc, ning lyc kiém soédt cua thanh vién Ban Kiém soét con
mot sO han ché nhat dinh.

- Do khuyét Truéng Ban Kiém so4t theo quy dinh tai Diéu 18 tb chirc va hoat

dong cua Cong ty nén Ban Kiém soét chua thuc hlen ddy du chic nang, nhiém vy,
quyen han theo quy dinh.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG
1. Kiém soat Két qua hoat d¢.ug kinh doanh

Thuc hién nhiém vu ciia BKS duge quy dinh tai biéu 34- Piéu 18 Cong ty
CP Péu tur — Phat trién nha Ca Mau dé dugc sira dbi, bd sung va théng qua ngay
26/5/2017.

Trén co s& Béo cdo tai chinh nim 2017 do Ban Pidu hanh Iip, Béo céo kiém
todn Béo cdo tai chinh do Céng ty TNHH Kiém toén va Tu vAn Chudn Viét phat
hanh, BKS x4c nhén sb liéu va bio céo Dai hoi dong cb dong nhur sau:

1.1. Két qua kinh doanh uim 2017:
Dvt: Triéu déng



Ty trong (%) e
— THnim | TH ndm | KH niam | Chi :hir’Doganh thu Ty I¢ (%)
TF Chi tiéu TH/KH
2016 2017 2017
2016 2017 2017

| |Téng doanh thu 81.061 71.952 66.000 100 100 | 109,02

Trong dé:

Doanh thu hoat déng sxkd 75.291 68.279 63.300 107,87

Doanh thu hoat dong tai

chinh 5.606 3.487 700 498,14

Thu nhép khéc 164 186 2.000 9.30
2 |Tong chi phi 70.525] 60.087 57.498] 87,00| 83,551 | 104,50

Gid von hang ban 50.406] 48.649] 47.570] 7329 67,61 | 10227

Chi phi tai chinh 161 273 165 165,45

Chi phi ban hang 169 92 200 46,00

Chi phi quan ly DN 10.242 8.909 9.263] 12,63 12,38 96,18

Chi phi khac 547 2.164 300 721,33
3 |LN truéce thué 10.536 11.865 8.502 13,00 16,49 139,56
4 |Chi phi thué TNDN 2.164 2.647 1.700 155,71
5 |LN sau thué 8.372 9.218 6.801| 1033 | 12,81 | 13554
6 |Thu nhap bq (Tr.d/ngudi) 12,38 13,11 9,70

Qua két qua kinh doanh nhur trén, BKS nhén xét, ddnh gia nhw sau:

Nim 2017, céc chi tiéu vé hoat dong san xut kinh doanh déu dat va tdng so
v6i ké hoach, cu thé nhu sau:

- V& téng doanh thu: Két qué thyc hién 1a 71.952 triéu dfmg, dat 109,02% ké
hoach. Trong do, doanh thu hoat dong SXKD chiém ty trong cao nhit, cu thé la
chiém 94,89% trong tong doanh thu nim 2017.

- V& tong chi phi: Két qua thuc hién 1a 60.087 triéu dong, dat 104,50% ké
hoach

= Ty 1€ tang doanh thu (9,02 %) cao hon ty 1¢ tang chi phi (4,5%): Danh gia
tdng quan, sy gia tang doanh thu néu trén 13 c6 hiéu qua.

- LN sau thué cua Cong ty 12 9.218 triéu dong, dat 135,52% so véi ké hoach.

- Xem xét v& mit ty trong: Nam 2017 ty trong chi phi /tbng doanh thu chiém
83,51% so v6i nim 2016 1a 87%; trong d6 gia vén hang ban/ tdng doanh thu nim
2017 14 67,61% so v&i 2016 13 73,29%; Loi nhuin sau thué/doanh thu cling tang
2017 1a 12,81% so véi nam 2016 1a 10,33%.

1.2. Kiém so4t Bdo cdo tai chinh
Mbt sb chi tiéu chinh trong Béo céo tai chinh dugc thé hién qua bang sau (chi
ddnh gid nhitng chi tiéu cé 1y trong cao va thay doi lém).




Cic chi tidu chii yéu trong — — Ty trong (%) Ting /gidm
BCBKT
2017 2016 Gidtri | Tylé %
TAI SAN NGAN HAN 205.198 190.524 90,10} 8535 14.674 7,70
Tién va cic khodn tuong duong tién 40.013 43.904 17,57 19,67 (3.891) -8,86
Céc khoan phai thu ngan han 18.943 17.961 8,32 8,05 982 5,47
[Hing tonkho 146.243 105.939 64,21 4746] 40.304 38,04
TAI SAN DAI HAN 22.545 32.693 9,90 14,65 (10.148)]  -31,04
Tai san cb djnh 3.218 3.597 1,41 1,61 (379) -10,54
Bit dong san dau tu 13.687 23.251 6,01 1042] (9.564)] -41,13
TONG CONG TAI SAN 227.743 223.218 100 100 4.525 2,03
NQ PHAI TRA 157.098 156.680 68,98 70,19 418 0,27
[Ng' ngiin han 52.228 61.155 22,93 27,40| (8.927) -14,60
Phai tra ngudri ban ngén han 2.791 3.327 1,23 1,49 (536) -16,11
[Ngudi mua tra tién trude ngén han 2.376 c12.708] 0 1,04 569 (10.332) -81,30
Doanh thu chua thyre hién ngén han 20.858 6.429 9,16 2,88 14.429 224,44
No dai han 104.870 92.525 46,05 4145 12345 13,34
Chi phi phai tra dai han 99.803 93.449 43,82 41,86 6354 6,80
NGUON VON 70.645 66.537 31,02 2981 4.108 6,17

Nhin xét, danh gidchung:

- So v6i ddu nam, tdng tai san va nguon vén cia Cong ty chi ting 2,03%,
tuong g 4.525 triéu dong.

- V& tai san:

+ Gia tri hang tén kho cd sy thay ddi 16n, tang 40.304 triéu dong, turong
dwong 38,04%. Mic khéc, hang ton kho cung chiém ty trong l6n trong tong tai san:
Nim 2017 chiém 64,21%, ndm 2016 chiém 47,46%. Hang ton kho nim 2017 ting
1a do Céng ty dua vao khai thac Khu Tiéu thi cong nghiép An Xuyén (Khu B).

% Tlen va cac khoan twong dwong tlen chiém ty trong 17,57% tong tai san.
Day 1a ngudn tién thu tir hoat dong san xuét kinh doanh va Cong ty chudn bj dé
déu tu dy 4n Khu D - Phudng Tén Xuyén.

+ Tai san dai han 13 bit dong san ddu tu giam 9.564 triéu dong, tuong (mg
41,13%, ndm 2017 Cong ty da chuyén nhugng mot sé thira dét 18 nim trong bét
dong san dau tur.

-Vé ngudn vén:

+Veé vong ng phai tra:

++ Khodn phai trd ngudi ban giam 16,11%, twong g s6 tidn 536 tr, day la
khodn phai tra ndi b cac doi xdy dung ctia cong ty
++ Khoan ngudi mua tré trude giam manh, 81,30%, twong Ung s& tlen

10.332 tr, day la khoan thanh todn trudc ciia khich hang ve chuyén nhuong quyén
st dung dat va thi cong x4y lap cho cong ty.




+ Doanh thu chua thyc hién ting manh, sé tién 14.429 triéu dong, ty 1€
224,44%, day 1a gia tri cic 16 dit da ban cho khach hang nhung do Ban diéu hanh
cén nhéc trong ké hoach kinh doanh nén chua duge ghi nhén doanh thu thyc hién.
Tuy nhién, doanh thu chua thyc hién chi chiém 9,16% trong tong ng phai tra.

+ Chi phi phai tra dai han ¢6 sy thay d6i nhung vé co cu chiém ty trong
16n, chiém 43,82% tong ngudn von.

1.3. Mot s6 chi tiéu tai chinh chi yéu

CHI TIEU Pvt 2016 2017
1. B6 tri co' cAu vén
1.1. Bb tri co cdu tai san

-Tai san dai han/ Tdng sb tai san % 14,65 9,90
-T4ai san ngin han/ Tong s tai san % 85,35 90,10
1.2. B6 tri co' cAu ngudn von '

- No phai tra / Téng ngudn vén % 70,19 68,98
- Ngudn von chi s& hitu/ Téng ngudn vén % 29,81 31,02
2. Kha ning thanh toan

2.1. Kha ning thanh toan hién hanh Lan 3,12 3,93
2.2. Khé ning thanh toan nhanh Lan 1,38 1,13
2.3. Kha ning thanh toén ng dai han Lan 0,34 0,21

3. TV suit sinh 15i
3.1.Ty suét loi nhudn trén doanh thu

- Ty suét lgi nhuén trude thué trén doanh thu % 13,00 16,49
- Ty suét lgi nhuén sau thué trén doanh thu % 10,33 12,81
3.2.Ty suit lgi nhuén trén téng tai san

- Ty suat LNTT trén tdng tai san Y% 4,72 5.21
- Ty suét LNST trén téng tai san (ROA) % 3.75 4,05
3.3. Ty sudt LNST /NVCSH (ROE) % 12,58 13,05

S6 liéu trén cho thay: So v4i nam 2016, nam 2017 c6 su léch chuyén tir tai
san dai han sang tai san ngén han, ty 18 Tai san dai han/T ong tai san giam tur
14,65% xubng 9,9%; ty 18 Ng phai trd/Téng ngudn vbn gidm nhe tir 70,19%
xuong 68,98%; Kha nang thanh todn hién hanh dugc cai thi¢n hon tir 3.12 1an 1én
3.93 lan. Ty suét loi nhudn sau thué trén tdng tai san (ROA), ty suét loi nhuan sau
thué trén von cha s& hitu (ROE) déu tang.

2. Kiém soat tudn thi

Qua kiém tra sb sach ké toan tai Cong ty, Béo cdo tai chinh dd dugc kiém
toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chudn Viét, BKS béo cdo két qua
thdm dinh nhu sau:

- Sb sach k& toan cap nhég déy (1"1’1, rd rang, ghi nhan dffiy du cac sb lidu vé
doanh thu, chi phi theo ding ché do ké toan theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
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ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia B Tai chinh huéng dén ché do ké toan doanh

iép va cac chuin myc ké toan Viét Nam. Nhin chung cic chimg tir thanh toan
day du, hop phép, hop 1y, ngoai trir mot sb chimg tir ké todn da c6 y kién tai Bao
cdo vé viéc ra soat, phan loai no phai thu, phai tra va cac khoan chi phi quén ly
doanh nghiép ngay 28/12/2017 nhu chimg tir vé lam thém gid, chi phu cap dc hai,
chi phu cép trach nhiém c4p ty, chimg tir chi cong téc phi,..chua ddy du theo quy
dinh.

- (}6ng ng, sb du tién gfr’i, ti’én vay, ... dugc theo doi déy du, chi tiét, ph?m
16m c6 doi chiéu va xac nhén (s6 doi chiéu cong ng dat 90%), so liéu tén kho thanh
pham dugc kiém ké, d6i chiéu, xac nhan giira phong TC-KT va phong QLDA-KD.

- Béo cdo tai chinh nim 2017 duoc 1ap dung biéu mau, phi hop véi cac quy
dinh hién hanh. Ngoai trir &nh hudng ciia cic vin dé néu tai “Co s& cua y kién
kiém todn ngoai trir” ctia Béo céo céo kiém toan ddc 1ap, xét trén khia canh trong
yéu, sb 1iéu phén 4nh trén bao céo tai chinh ndm 2017 da duoc thé hién dy du, kip
thoi, rd rang, chinh xéc, trung thuc va hop ly.

3. Kiém so4t hoat ddng ciia Hoi ddng quén tri va Ban didu hanh
3.1. P6i v&i Hoi ddng quan tri
Hoi dong quén tri da quan tri, chi dao hoat dong clia don vi theo diing phap

luét, Pidu 18 tb chirc va hoat dong cua Cong ty, Nghi quyét cia Pai hdi ¢ dong dé
“ra cy thé nhu sau:

- Chi dao viéc phén phéi lgi nhuén nim 2016 va chia cd tirc theo dting Nghi
quyet ctia Pai hoi c6 dong.

- Chi dao thuc hién ké hoach SXKD niam 2017 dat hiéu qua va vugt ké
hoach doanh thu 9,02%.

- Chi dao di€u chinh von dicu 1§ theo s6 von gop thyuc t€ dd gop cua cac ¢o
dong. ‘

- Chi dao Cdng tac dau tir vao cic dy an nhur:

_+ Diéu chinh quy hoach Khu B — Phuong T4n Xuyén va di phé duyét tai
Quyét dinh s6 08/QP-HDQT ngay 21/9/2017 ctia Hoi dong quan tri.

+ P4 chi dgo trién khai diu chinh va théng qua dy 4n Khu dén cu - Dich vy
P8 (Khu pho Thuong Mai phurong 8).

- Xin ¥ kién cb déng va da chi dao thuc hién sira d6i bd sung Diéu 18 t6
chirc va hoat dgng ctia Cong ty, Quy che hoat dong ctia Ban Kiém soat.

- B3 xin ¥ kién ¢ dong: Uy quyén cho HPQT quyét dinh mot sb ndi dung
thudc thdm quyén; Cha dong diéu chinh cdc chi tiéu hoat dong, linh vuc kinh
doanh; pham vi HDKD hang nam; Chu ddng diéu chinh céc chi tiéu va ngan sach
hoat dong SXKD ngin han cho phi hop véi dién bién thi trudng va chinh sich
phép luét cia Nha nudce.

- P3 ban hanh quy ché tra luong, thi lao, tién thuéng déi véi ngudi quan ly
cong ty. : "



- Mién nhiém chirc danh Truong Ban Kiém so4t dbi v6i ba Trin My Linh.

- Phé chudn két qua bau cir thanh vién Ban Kidm soat déi véi ong Huynh
Thanh T4n va ba T6 Diém Kiéu.

- Hang quy, Hoi dong quan tri da t6 chirc duy iri déu din céc phién hop dinh
ky dé giai quyét, hoach dinh nhitng vin dé vé didu hanh hoat ddng san xuat kinh
doanh ctia Cong ty.

- HPQT Cong ty da phdi hop véi BKS thuc hién viée kiém tra, gidm sat cac
hoat dong dleu hanh SXKD theo ding Luat doanh nghiép, diéu 18 va nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong. Két qua giam sat chua phét hién trudng hop sai pham.

- BKS thong nhit véi toan bd ndi dung danh gia ket qua hoat dong cua
HDQT dugce xac dinh trong Bédo cdo tong két cua HDQT vé két qua hoat dong
SXKD nim 2017 va nhiém vy ké hoach nam 2018.

3.2. Déi véi Ban didu hanh

- D3 thuc hién theo ding cac quy dinh hién hanh cua phap luit nha nudc,
Piéu 18 Té chirc hoat déng cua Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hi dong
quan tri Cong ty.

- Piéu hanh hoat dong SXKD nim 2017 dat va vuot ké hoach d ra.
- Lap Béo cdo tai chinh hang quy, nim theo quy dinh.

- Thyue hién cac du an dau tu: Lap va théng qua céc phuong én diéu chinh
Khu B- Phuong Tan Xuyén, Khu dén cu — dich vu P8 (Khu pho Thuong Mai
phuong 8).

- Xin chu truong dau tu dy 4n mdi nhur : Dy 4n Khu D- Phudng Tan Xuyén,
du 4n cau béc cau qua Soéng Cii dé phuc vu du én mé rong Khu A- An Xuyén.

- P4 bd sung Quy ché chi tiéu ndi bd; di ban hanh Quy ché quén ly, sir dung
tai san.
- Cdng tac thu h(‘u cong no nha dét, no qua han: BDH di don déc nhic nhé

nhifng trudng hop ng ton dong dé c6 bién phép thu hdi sém nhat. Két qua 5.345
triéu dong, dat 169% ké hoach.

- Thyc hién ché d6 chinh sach d6i véi ngudi lao dong: Cac ché d, quyén va
loi ich hop phap chinh dang cta nguoi lao dong duge thuc hién theo dung Luét lao
dong, Piéu 18 to chirc va hoat dong cia Cong ty. Viéc chi trd luong hang thang
dugce k1p thoi, tien luong cua ngudi lao dong gan lién véi ning suét lao dong va
hiéu qua san xuét kinh doanh cua cong ty; ngudi lao dong dugc tao diéu kién cap

nhat kién thiic chuyén mén, tham gia cac 16p dao tao kién thirc vé& quan 1y, ké toan,
k¥ thuat,..

- Céc hoat dong cta t6 chirc Pang, Céng doan, Poan thanh nién dugc quan
tdm va tao diéu kién vé thoi gian va kinh phi hoat dong theo diing quy dinh.

Danh gia chung, BDH luén bam sat viéc chi dao va dIeu hanh cac hoat dong
SXKD, dau tr xdy dung, td chirc bd may, phét trién ngudn nhan luc,. ..d4p ung
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theo yéu céu thyc hién chuong trinh muc tiéu va chién luge phat trién Cong ty theo
Nghi quyét cia HDQT.

IIL. NHAN XET, KIEN NGHI

BKS thong nhat véi Béo cdo tong két cia HPQT ve két qua hoat dong
SXKD ndm 2017. Hoat dong cua Cong ty ludn tuan thu theo Diéu 1¢, Nghi quyét

HDQT, cia DPHCD va cac quy dinh cua phaP luat. Dé Cong ty ngay cang phat
trién bén vimg, BKS kién nghi mét s§ van dé sau:

1. Doi véi Dai hoi ddng cb dong

- Béu bd sung Trudng Ban kiém soat Cong ty theo quy dinh tai Piéu 18 t6
chitrc va hoat dong cua Cong ty.

- Giao cho Hbi ddng quan tri, Ban kiém soat lya chon mét trong cac cong ty
kiém toan doc lap sau:

+ Cong ty TNHH kiém todn va Tu van Chudn Viét, s6 33 Phan Vin Khoe,
phuong 13, quén 5, TP H6 Chi Minh;

+ Cong ty TNHH kiém toén Viét Nhét, s6 50 C9, dudng 11, khu Miéu N,
phuong 2, quan Phi Nhugn, TP H6 Chi Minh.

+ Céng ty TNHH Kiém toén Sao Viét- CN Cén Tho, dija chi: 137- Trin
Hung Dao- Phuong An Phi- Quan Ninh Kiéu- TP. Can Tho.

2. P6i véri Hoi éﬁng quan trj

- Kip théi xem xét, xit Iy no phai thu, phai tra khi Ban diéu hanh c6 dé xuét.

- Cht trong cdng tc kién toan by méy t6 chirc nhan sy ctia Cong ty.

- C6 chién iugc phu hop nham duy tri 6n dinh hifu quéa kinh doanh trong
diéu kién c6 nhidu dbi thi canh tranh nhu hién nay.

3. Pi véi Ban diéu hanh

- Xem xét, luu y céc van d& dugc néu trong ndi dung tai “Co s& ctia ¥ kién
kiém todn ngoai trir” trén Béo cdo cdo kiém todn ddc 18p nam 2017,

E Tzep tuc thuc hién ndi dung d& xuét ciia Ban Kiém soét tai Béo cdo ra soat
céng no phai thu, phai trd va chi phi quan ly doanh nghiép ngay 28/12/2017.

- Thue hién ra soat, di chiéu va thu hdi no tén dong chua duge dbi chiéu,
nhitng khoan ng chua di can ctr dé x4c dinh khéng cé kha ning thu hdi phai bd
sung hd so va c6 bién phép xir 1y cu thé.

- Tang cuong cdng tac kiém tra v& quéan 1y tai san, bt dong san dAu tu nhim
tranh tinh trang lan chiém va c6 phuong 4n khai thac, xir 1y.
- Thue hién trich 1ap du phong cac khoan ng qué han va kha nang thu hoi
thép. ' '

- Quan tam hon nira den cong tac phat trién ngudn nhén lye tai chd, c6 thé
dao tao lai dé dép tmg yéu cau cdng viéc hién nay clia cong ty.

IV. KE HOACH HOAT BQNG BAN KIEM SOAT NAM 2018
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Pé thyc hién hoan thanh nhiém vu kiém soat theo Luat doanh nghlep hi¢n
hanh va theo Piéu 18 t6 chirc hoat dong ctia Céng ty, Ban Kiém soét xay dung ké
hoach hoat dong nam 2018 nhu sau:

- Giam sét viéc chdp hanh Diéu 18, Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy
dinh cta Cong ty.

- Thyc hién kiém tra, gidm sét hoat dong san xuét kinh doanh; dau tu; tai
chinh ke toan Cong ty.

- Tham dy ddy du céc phién hop thuong ky clia Hoi dong quan trj, Ban Diéu
hanh t0 chirc d€ ndm bat tinh hinh va thyc hién viéc giam sat cong tac quan tri va
diéu hanh cua Cong ty.

- Xay dung chuong trinh cong tac hang quy.

- Thyc hi¢n céc cong viéc khac quy dinh tai Quy ché hoat dong ciia Ban
Kiém soat cong ty, quy dinh phép luét co lién quan.
- Céc vén d@ dot xuit khac.

Trén day la Bao cao hoat dong cta Ban Kiém soét, xin béo céo trude Dai hoi

ddng cb déng. Trong qué trinh thuc hién nhiém vu tai Cong ty, Ban Kiém soat

khong tréanh khoéi thiéu sot, rat mong Quy cd dong chi ra, Ban kiém soét xin tiép
thu, ghi nhan, bd sung dua vao chuong trinh cong tac ndm 2018.

TM. BAN KIEM SOAT




